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 مقدمه

امروزه تغییر الگوی مصرف ،مصرف بهینه منابع و کاهش ضایعات و در نهایت بهبود محیط زیست از اهمیت فراوانی برخوردار گشته       

ست به        شرکت های دولتی به عنوان یک فکر و برنامه متعالی مورد توجه قرار گرفته ا ستگاه ها و  سبز برای د و برنامه نظام مدیریت 

( کلیه دستتتتگاهها موبه به اقدامات         1392/2/12ن برنامه پنجم و آیین نامه اجرایی ابلاغی دولت )      قانو  190طوری که در ماده   

سات آموزش عالی با توجه به             س سایر مو شگاه ها و  ست در دان سبز گردید؛ توجه به محیط زی ستقرار نظام مدیریت  اجرایی جهت ا

امری حائز اهمیت می باشتتد ل ا دانشتتگاه الزهرا تلاش برای  ارتباط محیط زیستتت و آموزش و همینین پیییدگی و تنور رفتار ها 

دستیابی به استانداردهای مدیریت سبز را جهت عملیاتی کردن مدیریت سبز ، در دستور کار قرار داده است تا علاوه بر دستیابی به        

شگاهی به دنبال اثرگ اری بر جامعه         شیوه تفکر در محیط دان شگاه و تزریق این  سبز دان سل آینده  از راه تربیت زنان مدیریت   و ن

فرهیخته اصتتلاگ گر زیستتت محیوی خواهد بود و در این روند اقدام به تهیه برنامه راهبردی پنل ستتاله جهت استتتقرار نظام م کور  

 نمود.

  یتفعالبرنامه ها و  -2ییاجرابرنامه های زیرساختی و   -1شامل:  شده است که    یبند تقسیم بخش مجزا سه  برنامه حاضر در     

ش برنامه ها و فعالیت های  -3یجیترو ی فرهنگی،ها شی پژوه شر    یریتدر رابوه با مد“ی و آموز سنجش   اند یدهگرد یحسبز ت جهت 

 .وضعیت موجود و پیشرفت برنامه و حتی برنامه ریزی های آتی دانشگاه از مدل تراز سبز استفاده می نماید 
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 بیانیه چشم انداز سبز دانشگاه 

به کلیه استانداردهای مدیریت سبز دست می یابد و بعنوان الگوی دانشگاه سبز در کشور معرفی  1401در سال ( س) الزهرا دانشگاه

 می گردد.  

 مأموریت سبز دانشگاه 

اصلاگ  نسل تی، با تمرکز بر ترب یو منوقه ا یدانشگاه سبز در سوح مل نیو برتر ستیز طیمح یدانشگاه الزهرا )س( نماد حام

)مانند استفاده از کلاس ها و  میمستق یها تیفعال قیاز طر ستیز طیکاهش اثرات مخرب مح نهیدر زم شرویو پ یویمح ستیگر ز

ط ( توسیدنیو نوش یی)مانند رفت و آمد و مصرف مواد غ ا میرمستقی( و اقدامات غیبانیپشت و تیریها، ارائه خدمات مد شگاهیآزما

 یعضاا ان،یدانشجو یسبز برا تیریو مد یداریساز پا نهیدانشگاه با انجام پژوهش و آموزش بانوان، زم نیخواهد بود. ا یجامعه دانشگاه

 منجر شود. اتر،یو پو دارتریجامعه پا کیبه  تینها رو جامعه خارج از دانشگاه است که د ندهیدانشگاه، نسل آ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4 

 سبز یریتمد یراهبرد یزیو ارکان برنامه ر یسازمانده 

  سبز یریتمد یراهبرد یزیبرنامه ر

 ساختمانها، تاسیسات یفقدان لوازم کم مصرف و فرسودگ ی،کنترل کننده مصرف انرژ یزاتاز تجه یریگ عدم بهره یلبه دل

 ییمصرف که هدف نها یلو تعد یساز ینه. بهمیگردد یانرژ یصرف حامل ها یدیمف یرو غ یهقابل توج یرغ یها ینهسالانه هز

 خواهد بود. یراقدام و نظارت امکانپ  ی،دستورالعمل، آموزش، فرهنگ ساز تدوین و یحصح یزیسبز است، با برنامه ر یریتمد

جهت نیل به اهداف ذیل سبز دانشگاه  یریتمد یراهبرتوسط شورای  سبز یریتمد یراهبرد یزیبرنامه ر

 :صورت می گیرد

 یران؛ا یاسلام یجمهور یقانون اساس 50تحقق اصل  .1

 یست؛ز یطدر حوزه مح یمقام معظم رهبر یابلاغ یاستهایتحقق س .2

 یی؛اجرا ینامه ها و دستور العمل ها یینقانون برنامه پنجم توسعه، آ190ماده   یجراا .3

 دولت؛ ای یهو سرما ای ینهدر اعتبارات هز ییصرفه جو .4

 سبز نظارت بر آنها؛ یور بهره یریتاستقرار نظام مد .5

 یست؛ز یطو ساختارها به منظور حفظ مح یندهااصلاگ و بهبود فرا یه،پاحفابت ار منابع و  .6

 تر از امکانات موجود؛ دانشگاه و استفاده مناسب یور ارتقاء بهره .7

 یدار؛پا یفرهنگ مصرف با فرهنگ ساز یاصلاگ الگو .8

 در دانشگاه ؛ یزاتو تجه یهآب، کاغ ، مواد اول ی،مصرف انرژ یساز ینهبه .9

 سبز؛ یریتو مد یویمح یستبانک اطلاعات ز یلتشک .10

 .و ...( ی)آب، انرژ یستز یطعملکرد دانشگاه در حوزه مح یابیارز .11
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 سبز دانشگاه  یریتمد یراهبر یشورا یفوظا

 سبز دانشگاه؛ یریتکلان مد یها یاستس یبتصو 

 یها و بر اساس شاخص2اهداف ماده یسبز در دانشگاه به طور سالانه در راستا یریتمد ییبرنامه اجرا ینو تدو یهته 

 سبز؛ یریتمد

 ی تخصصی؛ها یتهسبز توسط کم یریتمد یراهبر یمصوب شورا یبرنامه ها یحصح ینظارت بر اجرا 

 ی؛تخصص یها یتهکم یها اعتبار برنامه ینو تام یبتصو 

 سبز؛ یریتدر جهت مد یابلاغ یها یاستبخشنامه ها و س یو اجرا یگیریپ 

 به آنها؛ دستیابی جهت یبرنامه زمانبند یهسبز و ته یریتمربوط به حوزه مد یو استقرار استانداردها یگیریپ 

 یاته یخبره و اعضا کارشناسانبا دعوت از یآموزش یکارگاهها یو برگزار یآموزش یها و ارائه برنامه یفرهنگ ساز 

 سبز؛ یریتدر رابوه با نظام مد یعلم

 ی؛عمران یدجد یطرحها یبدر تصو سبز یریتمد یتوجه به شاخص ها 

 ستاد؛سبز یریتمد یراهبر یسبز دانشگاه به شورا یریتمد یو ارائه گزارشات ادوار یمستندساز 

 یان؛توسط شورا جهت مشارکت کارکنان و دانشجو یمناسب همکار یفضا یجادا 

 سبز. یریتمد های پروژه یینها یبنظارت و تصو ی،ستاد به منظور بررس یراهبر یبا شورا یو همکار یهماهنگ 
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 مصرف یاصلاح الگو یتهکم یفوظا شرح

حوزه )  7در   یستز یطمح حفابت استاندارد سازمان یستاطلاعات، شناخت وضع موجود بر اساس چک ل یجمع آور -1

 تیریمد یراهبر یخانه شورا یرو برنامه ها به دب یشنهاداتارائه پ و تدارکات( ید،آب، پسماند، کاغ ، حمل و نقل، خر ی،انرژ

 سبز دانشگاه.

 مصرف. الگوی سبز دانشگاه در حوزه اصلاگ یریتمد یراهبر یمصوب شورا یبرنامه ها یاجرا -2

بز س یریتمد یراهبر یخانه شورا دبیر مصرف دانشگاه به یالگو یتهشرگ اقدامات کم یو ارائه گزارشات ادوار یمستند ساز -3

 دانشگاه.

 یو آموزش یفرهنگ یتهکم یفوظا شرح

و  یفرهنگ یبسته ها یهطرق ته ازسبز یریتدر خصوص مد یانو دانشجو یدکارکنان، اسات یو آگاه ساز یفرهنگ ساز -1

 یراهبر یخانه شورا یرو ارائه گزارشات مربوطه به دب ینه کندسبز را نهاد یریتمد یمکه به طور مستق ییاجرا یروشها

 سبز دانشگاه. یریتمد

و  انیو دانشجو یدکارکنان، اسات یژهو یریت سبزمد یو کارگاهها یشها،هما ی،تخصص یشگاهنما ی،آموزش یدوره ها یبرگزار -2

 .سبز دانشگاه یریتمد یراهبر یخانه شورا یرمربوطه به دب گزارشات و ارائه یالملل ینو ب یمل یتبادل تجارب با نهادها

 هوشمند( ازمونو یاموزش ی)کلاس هوشمند، محتو ینظام آموزش یننو های یاستفاده از فناور -3

 یاه یاز انرژ یریو بهره گ ینه سازیبه ینهمنتشر شده در زم یو کاربرد یبا انتشار محصولات علم یارتقاء دانش همگان -4

 یعموم یفرهنگ ساز جهت در یعموم یرسانه ها یتو استفاده از برف یرپ  یدتجد

 سبز دانشگاه. ی مدیریتراهبر یخانه شورا یرشرگ اقدامات به دب یو ارائه گزارشات ادوار یمستند ساز -5

 سبز یفضا تهیکم فیشرح وظا

 مقابله با اثرات مخرب زیست محیوی از طریق )توسعه( فضای سبز و پوشش گیاهی مناسب -1

تعیین چشم انداز فضای سبز دانشگاه با توجه به خصوصیات اقلیمی منوقه و موقعیت مکانی دانشگاه در راستای اهداف و  -2

 سبز برنامه هملیاتی دانشگاه
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 برنامه ریزی در جهت افزایش میانگین سرانه فضای سبز دانشگاه )مساحت کل فضای سبز دانشگاه( -3

 آسیب شناسی پوشش گیاهی و فضای سبز موجود و راهکارهای تغییر و بهبود فضای سبز با مبانی علمی -4

 موالعه روانشناسی فضای سبز و طراحی مناسب و دانشگاهی -5

خش های مختله دانشگاه در راستای اهداف مدیریت سبز با توجه به بحران آب و ساماندهی وضعیت پوشش گیاهی ب -6

 آبیاری فضای سبز

 معرفی و استفاده از پروژه های گیاه پالایی در جهت ارتقای کیفیت هوای ساختمان ها )تهویه طبیعی( -7

 پژوهش و استاندارد تهیکم فیشرح وظا

 اثرات مخرب زیست محیویتبیین و جهت دهی تحقیقات و پژوهش ها در جهت  -1

 تعریه و هدایت پایان نامه ها و طراگ های پژوهشی مرتبط با مدیریت سبز -2

 تدوین ضوابط و استانداردهای مرتبط با مدیریت سبز -3

 پیگیری استقرار استانداردهای مربوط به حوزه مدیریت سبز -4

 و..( 16000ایزو-50001ایزو-14000)ایزوتهیه برنامه زمانبندی جهت دستیابی به استانداردهای این حوزه  -5

 در دانشگاه HSEایجاد و استقرار واحد  -6
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  ساله دانشگاه 5اهداف کلان 

 توسعه فعالیت های زیرساختی و کاهش اثرات مخرب محیط زیست  -1

 سبز در دانشگاهو تربیت نسل آینده  آموزشی و پژوهشی یها یتگسترش فعال -2

 ترویجی سبز در دانشگاه -گسترش فعالیت های فرهنگی -3

 

 راهبردها و اقدامات 

 :1هدف
 یستز یطاهش اثرات مخرب محکو  یرساختیز یها یتتوسعه فعال

 راهبرد: -1-1

 مدیریت مصرف انرژی و کاهش اثر ردپای کربن

 اقدامات:

  و ...  یلگازوئ ین،برق، گاز،آب، کاغ ، بنز یدرصد کاهش مصرف انرژ 20  -

   یدپ یرتجداستفاده از انرژی های جایگزین، پاک و   -

 مدیریت محیط های داخلی ساختماهای دانشگاه -

 راهبرد: -1-2

 تلاش در راستای افزایش کیفیت محیوی فضای باز

 اقدامات:

 برنامه ریزی مدون جهت کاهش آلودگی و بهبود شرایط محیط سبز -

 کاشت گیاهان بومی و حفابت و احیای تنور زیستی -

 تفاهم نامه با سازمانها و نهادها جهت کاهش آلودگی و بهبود شرایط محیط سبزانعقاد  -
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 راهبرد: -1-3

 توسعه، تعمیر و نگهداری فضای کالبدی ساختمانها در راستای مدیریت سبز

 اقدامات:

 یساتتاس و ییروشنا یستمس یکی،مکان یساتتاس تدوین برنامه ها وانجام کلیه اقدامات تعمیر و نگهداری در زمینه طراحی، -

 یکی فضای کالبدی ساختمانها در راستای مدیریت سبز الکتر

 سبز یریتمد یدر راستاتوسعه ساختمانها و انجام ساخت و سازهای جدید  -

 راهبرد: -1-4

 یتسا ینهبه یابیمکان انجام مدیریت 

 اقدامات:

 موقعیت سایت جدید و ساختمانهای موجود دانشگاه بررسی  -

 فضاهای کالبدی دانشگاهبه روزرسانی نقشه جامع  -

 یندهموجود و آ یکالبد یو فضاها یمعمارتوجه به مدیریت سبز در  -

 راهبرد: -1-5

 انجام اقدامات لازم در راستای پیاده سازی حمل و نقل سبز در دانشگاه

 اقدامات:

 فراهم نمودن زمینه استفاده از حمل و نقل عمومی برای اعضا و دانشجویان دانشگاه -

 با ارگانها و نهادها در ارستای حمل و نقل سبز در دانشگاه  انعقاد تفاهم نامه  -

 راهبرد: -1-6

 مواد و منابع در راستای مدیریت سبز یریتمد
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 اقدامات:

 مدیریت بازیافت و افزایش درآمدحاصل از فروش مواد و بازیافتی -

 افزایش مدیریت پسماند و تفکیک زباله در دانشگاه -

 کالاهای مصرفی، تجهیزات الکتریکی، مواد تمیز کننده،کاغ  و غ ای در دانشگاهاجرای شیوه های خرید سبز اقلام و  -

 :2هدف
 سبز در دانشگاهو تربیت نسل آینده  آموزشی و پژوهشی یها یتگسترش فعال

 راهبرد: -2-1

 ایجاد رشته و گرایش جدید آموزشی در مقاطع مختله با رویکرد مدیریت سبز

 اقدامات:

 المللیینمعتبر ب یهادر دانشگاه یارشته ینب مدیریت سبز با ماهیت هاییشها و گرارشته یقیتوب یبررس -

 مدیریت سبزموجود بر اساس  های¬رشته ینعناو یشو پالا پایش -

 شده ییشناسا هاییشها و گرارشته یجادا یو امکان سنج نیازسنجی -

 در راستای مدیریت سبزبانوان  یبرا یتمز یدارا یرشته ها شناسایی -

 ی مدیریت سبزارشته ینب هاییشها و گرارشته اندازیراه -

 سبز یریتمد یدانش و مهارت دانش آموختگان در راستا یسازگار یشافزا یبرا یاریدروس اخت یبخش تنور -

 سبز یریتمد حوزه یرشته ها یتهایاولو یینو تع یآموزش عال یتوضع ینگر یندهو آ یازسنجین انجام -

 راهبرد: -2-2

 مدیریت سبز یکردبا رو یپژوهش فعالیت هایحمایت و هدایت 
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 اقدامات:

 مدیریت سبز به سمت یلیتکم یلاتپایان نامه های تحص یهجهت دهی و تعر -

 حمایت از پژوهش های سبز اعضای هیات علمی در قالب فرصت موالعاتی و یا مالی  -

 کارآفرینی استارت آپ هایی در حوزه مدیریت سبز -

 :3هدف

 سبز در دانشگاه یجیترو -یفرهنگ یها یتگسترش فعال

 راهبرد: -3-1

 مدیریت سبز در دانشگاه انجام فعالیت های ترویجی و اشاعه فرهنگ

 اقدامات:

 حمایت از انجمن های دانشجویی مرتبط با حوزه مدیریت سبز -

 توسعه پایدارو  در خصوص مدیریت سبز یزیو برنامه ر یاجتماع -یفرهنگ یسنج یازن -

خبه ن یانو دانشجو ید،کارکنانبا مشارکت اسات ی در زمینه مدیریت سبزو اجتماع یفرهنگ یها یتدر انجام فعال نوآوری -

 یفرهنگ

 با شاخص های مدیریت سبز یزندگ یفیتو ک ییخدمات دانشجو استانداردسازی -

 بانوان یتهمه جانبه شخص یرشد و بالندگ یدر راستا یآموزش های یطدر مح یرمتوازن و فراگ های برنامه یو اجرا طراحی -

 خصوص زندگی سبز، دانشگاه سبز و جامعه سبزدر 

 خوابگاه و دانشگاه یطدر مح یاندانشجوزندگی سبز برای  ایجاد -

 رویکرد حل مسائل و نیازهای کشور  -
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 راهبرد: -3-2

 سبزدانشگاه  ایجاد یدر  راستا در میان اساتید، کارکنان و دانشجویان نوآوری و کارآفرینیو مهارت های روحیه نهادینه سازی 

 اقدامات: 

 موسسه ها و نهادهای پیشرو در زمینه مدیریت سبزتوسعة همکاری های بین دانشگاه و  -

 به چشم انداز جامعه سبز یدنرس یمختله در راستا یها یوهجامعه و دانشگاه در ح یهتعامل و ارتباط دوسو ینهزم یجادا -

 در راستای توسعه پایدار و مدیریت سبز کشورتعریه پروژه های تحقیقاتی در جهت رفع نیازهای  -

 پیشگامی در پیاده سازی مدیریت سبز یبرا یزی و ایجاد رقابت فزاینده میان دانشکده هابرنامه ر -

 حمایت و تشویق از تلاشها و ایده های نوآورانه در زمینه مدیریت سبز -

 راهبرد: -3-3

در همه  یداره پاتوسع یسبز برمبنا یریتمد یکردنفوذ رو یدر راستا یسبک زندگ ییرتغ یبخش دانشگاه در راستا ینقش آگاه یتتقو

 دانشگاه  یریتجوانب مد

 اقدامات:

 یدالورودجد یاندانشجو یژهسبز و یریتمد ینهدر زم یبخش یآگاه یزیبرنامه ر -

در راستای  دانش آموختگان یو مهارت یتخصص هاییتو قابل هایتوانمند یارتقا یبرا یتخصص یکارگاه ها برگزاری -

 مدیریت سبز

 مه ریزی آگاهی بخشی و برگزاری کارگاه های آموزشی در راستای مدیریت سبز برای مدیران و اعضای دانشگاهبرنا -
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 یستز یطو کاهش اثرات مخرب مح یرساختیز یها یتتوسعه فعال: 1هدف کلان 

 شاخص اقدام راهبرد

 یکاهش اثر ردپاو یمصرف انرژ یریتمد

 کربن

برق، گاز،آب،  یدرصد کاهش مصرف انرژ 20

 ...و   یلگازوئ ین،کاغ ، بنز

  مصرف برقمقدار 

  مصرف گازمقدار 

 کاغ مصرف  مقدار 

 مصرف آبمقدار 

 مقدار مصرف گازوئیل 

 :مدیریت مصرف انرژی 

طراحی پلان و پارتیشن ها  مثل مدیریت انرژییرفعال غ یطراح یراهکارها -1

 و... بر اساس نورگیری بهینه

 و... دو جداره یپنجره  یرفعال مدیریت انرژی مثلغ ییاجرا یراهکارها -2

با  یشو سرما یشگرما یساتتاس مثل مدیریت انرژی فعال یراهکارها -3

 و... A_B یبرچسب انرژ

ت در مدیری آسانسور کارا یی،روشنا یش،گرما یش،سرما یزاتاستفاده از تجه -4

 و... برق و ژنراتور LED یلامپ ها  یلت،سپانرژی مثلا

 و... پاورمتر یستمس یکبه تفک یو نظارت بر مصرف انرژ یشپا -5

 :مدیریت مصرف آب 

 (یکاهش مصرف آّب داخل ساختمان)آب شرب و بهداشت یها یستمس -1

 سیستم های کاهش مصرف آب محوطه -2

 سیستم های تشخیص کنترل نشت -3

 سیستم های استفاده از آب باران و آب خاکستری -4

 پایش و نظارت مصرف آّب به تفکیک بخش های مختله -5
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پاک و  یگزین،جا یها یاستفاده از انرژ 

   یدپ یرتجد

 

  و... (ییک)فوتوولتا یدیخورش یسلول هاتعداد 

 میزان کیلووات ساعت سالانه مصرف برق از منابع تجدید پ یر در مؤسسه 

  میزان انرژی تولیدی در مؤسسه به شیوه پاک 

  )میزان انرژی تزریق شده به شبکه توزیع برق به شیوه پاک)فروش انرژی تولیدی 

 آوری آب بارانمستندات استفاده از سیستم جمع 

 یهان ساختما یداخل یها یطمح یریتمد

 دانشگاه

 (یحرارت ی)مدل سازیحرارت یشبا دامنه آسا یقو توب یینتع 

 دما و رطوبت پایش 

 یداخل یهوا یفیتارتقا ک راهبردهای 

 یداخل یهوا یباتسوح ترک پایش 

 یصوت آسایش 

 یبصر آسایش                        

 یو عمود یتوسعه افق یتو قابل یریپ  انعواف 

 عایق کاری 

  
 وییمح یفیتک یشافزا یتلاش در راستا

 باز یفضا

و بهبود  یمدون جهت کاهش آلودگ یزیبرنامه ر

 سبز یطمح یطشرا

  

 برنامه مدون 

  

تنور  یایو حفابت و اح یبوم یاهانکاشت گ

 یستیز

 

  یبوم یاهانکاشت گ مساحت 

 برنامه احیای تنور زیستی 

  
انعقاد تفاهم نامه با سازمانها و نهادها جهت 

 سبز یطمح یطو بهبود شرا یکاهش آلودگ

  تعداد تفاهم نامه ها

 یکالبد یفضا یو نگهدار یرتوسعه، تعم

 سبز یریتمد یساختمانها در راستا

 و یراقدامات تعم یهبرنامه ها وانجام کل ینتدو

 ی،یکمکان یساتتاس ی،طراح ینهدر زم ینگهدار

 عنوان برنامه و اقدام
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 یضاف یکیالکتر یساتو تاس ییروشنا یستمس

  سبز یریتمد یساختمانها در راستا یکالبد

  

 یساختمانها و انجام ساخت و سازهاتوسعه 

 سبز یریتمد یدر راستا یدجد

 ی،طراح ینهدر زم یو نگهدار یراقدامات تعم یهبرنامه ها وانجام کل ینتدو 

 یالبدک یفضا یکیالکتر یساتو تاس ییروشنا یستمس یکی،مکان یساتتاس

 سبز  یریتمد یساختمانها در راستا

 سبز یریتمد یدر راستا یدجد یتوسعه ساختمانها و انجام ساخت و سازها 

 یمانکارانانتخاب مشاوران و پ مدیریت 

 بازگشت  یر،و تعم یها چرخه عمر، نگهدار ینههز ینیب یش)پینههز مدیریت

 (یهسرما

 یسساخت براساس طرگ جامع مصوب پرد مدیریت 

 اطلاعات ساختمان(  یساز مدلBIM 

 یتاز رعا یناناطم یزات،)تست تجهیراه انداز یشپ یندفرآ مدیریت 

 استانداردها،آموزش پرسنل(

 یپس از بهره بردار رزیابی (POE) 

  
 یو ساختمانها یدجد یتسا یتبررسی موقع تیسا ینهبه یابیمکان  یریتانجام مد

  هموجود دانشگا

 یشعار دسترس یبر مبنا یسبه خدمات درون و برون پرد یدسترس 

  مبنای شعار دسترسیدسترسی به تاسیسات شهری درون و برون پردیس بر 

  
 یکالبد ینقشه جامع فضاها یبه روزرسان

 دانشگاه
 یکالبد ینقشه جامع فضاها

  
 یو فضاها یسبز در معمار یریتتوجه به مد

 یندهموجود و آ یکالبد
 () تاثیرات بر زمین، هوا، خاک، آب، صدا(   EIAارزیابی اثرات محیط زیستی)

  
 یادهپ یانجام اقدامات لازم در راستا

 حمل و نقل سبز در دانشگاه یساز

استفاده از حمل و نقل  ینهفراهم نمودن زم

   دانشگاه یاناعضا و دانشجو یبرا یعموم

 96دانشگاه در سال یاصل یسفعال در پرد یخو یها یستعداد سرو

 مدیریت پارکینگ
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 یانعقاد تفاهم نامه با ارگانها و نهادها در ارستا

 حمل و نقل سبز در دانشگاه
 تعداد تفاهم نامه ها

  
 یریتمد یمواد و منابع در راستا یریتمد

 سبز

از  درآمدحاصل یشو افزا یافتباز یریتمد

 یافتیفروش مواد و باز

 
 

 میزان تولید کامپوست 

 یورفروش اوراق آلات و فضولات دام و ط یزانم 

 یافتباز یریتجهت مد گ ارییاستس یامدون و  هاییزیربرنامه 

 میزان پساب بازیافتی مورداستفاده در آبیاری فضای سبز 

  
به خصوص پسماندهای  پسماند یریتمد یشافزا

  آزمایشگاهی

 حجم پسماند تولیدی 

  و مضر سمیبرنامه مدون جهت مدیریت و بازیافت مواد 

  
 برنامه مدون جهت مدیریت و اجرای تفکیکی زباله  زباله در دانشگاه یکتفک

 یسبز اقلام و کالاها یدخر یها یوهش یاجرا

 یزمواد تم یکی،الکتر یزاتتجه ی،مصرف

 کننده،کاغ  و غ ا در دانشگاه

 شده در مؤسسه در خصوص های انجامگ اریهای عملیاتی اجراشده و سیاستبرنامه

 شیوه خرید سبز اقلام و کالاهای مصرفی

 یبا برچسب انرژ یکیالکترون یزاتتجه یدکرد جهت خر ینههز یزانم A وB 

 یسم یرغ یزکنندهمواد تم یدکرد جهت خر ینههز یزانم 

 تعداد کاغ  مصرفی وتعداد کاغ  بازیافتی 

 ی غ ایی سبز در قراردادهای  طبخ و توزیع غ ای رعایت قانون استفاده از مواد اولیه

 دانشگاه

  سبز غ ا یدو تول یهتهمیزان  
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 سبز در دانشگاه یو پژوهش یآموزش یها یتگسترش فعال : 2هدف کلان 

 شاخص اقدام راهبرد

در  یآموزش یدجد یشرشته و گرا یجادا

 زسب یریتمد یکردمقاطع مختله با رو

 ینب یتسبز با ماه یریتمد هاییشها و گرارشته یقیتوب یبررس .1

 معتبر  یهادر دانشگاه یارشته

 زسب یریتموجود بر اساس مد های¬رشته ینعناو یشو پالا یشپا .2

 ییشناسا هاییشها و گرارشته یجادا یو امکان سنج یازسنجین .3

 شده

 یریتمد یبانوان در راستا یبرا یتمز یدارا یرشته ها ییشناسا .4

 سبز

 سبز یریتمد یارشته ینب هاییشها و گرارشته یاندازراه .5

 یینو تع یآموزش عال یتوضع ینگر یندهو آ یازسنجیانجام ن .6

 سبز  یریتحوزه مد یرشته ها یتهایاولو

دانش و مهارت  یسازگار یشافزا یبرا یاریدروس اخت یتنور بخش .7

 سبز یریتمد یدانش آموختگان در راستا

 شده در سبز ارائه یریتتعداد واحد دروس مرتبط با مد

 دانشگاه

 مرتبط با یلیتکم یلاتتحص یننو هاییشگرا تعداد 

 دانشگاه سبز در یریتمد

 مرتبط با  یلیتکم یلاتموجود تحص هاییشگراتعداد

 سبز یریتمد

  دانش و  یسازگار یشافزا یبرا یاریدروس اختتعداد

 سبز یریتمد یمهارت دانش آموختگان در راستا

ا ب یپژوهش یها یتفعال یتو هدا یتحما

 سبز یریتمد یکردرو

به سمت  یلیتکم یلاتپایان نامه های تحص یهجهت دهی و تعر .1

 سبز یریتمد

 یلیمتک یلاتتحص یهادوره یاتیسبز عمل نامهیانتعداد پا 

 دانشگاه در

 یلاتتحص یهادوره یرعملیاتیسبز غ نامهیانتعداد پا 

 دانشگاهدر  یلیتکم

در قالب فرصت  یعلم یاته یسبز اعضا یاز پژوهش ها یتحما .2

 یمال یاو  یموالعات
 خاتمه  یطرگ پژوهش یدارا علمییأته یتعداد اعضا

 سبز در موسسه  یریتدر حوزه مباحث مد یافته

 بط مرت یتخصص یهاو پژوهشکده یقاتیمراکز تحق تعداد

 سبز در موسسه   یریتبا مد
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 علمی های مدون جهت تشویق اعضای هیئتتعداد برنامه

 جهت پژوهش سبز

 های مدون جهت تشویق دانشجویان جهت تعداد برنامه

 پژوهش سبز

 زسب یریتدر حوزه مد ییاستارت آپ ها ینیکارآفر .3

 

 تعداد استارت آپ ها 
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 سبز در دانشگاه یجیترو -یفرهنگ یها یتگسترش فعال: 3هدف کلان 

 شاخص اقدام راهبرد

و اشاعه  یجیترو یها یتانجام فعال

 سبز در دانشگاه یریتفرهنگ مد

 یریتدر خصوص مد یاجتماع -یفرهنگ یسنج یازن .1

 یدارسبز و توسعه پا

 داریسبز و توسعه پا یریتدر خصوص مد یزیربرنامه  .2

 

در  یو اجتماع یفرهنگ یها یتدر انجام فعال ینوآور .3

 و ید،کارکنانسبز با مشارکت اسات یریتمد ینهزم

 ینخبه فرهنگ یاندانشجو

 برنامه ریزی برای آگاهی بخشی به جامعه دانشگاهی .4

  کارهای انجام شده در حوزه نیازسنجیتعداد 

 سبز  یریتکاملاً مرتبط با حوزه مد دانشگاه یدمورد تائ اتتعداد مسابق

 (ی ، ملی، استانی)سوح دانشگاه

 تعداد برگزاری نمایشگاه و جشنواره مرتبط با حوزه مدیریت سبز 

 یدالورود( و دانش جد)به دانشجویان  یاندانشجوهای ویژه برنامهتعداد      ●

 سبز یآموزش یهابرنامه مخاطبدانشگاه  آموختگان

 برنامه های ویژه نیروهای خدماتی در حوزه محیط زیست 

 ییدانشجو یانجمن هافعالیتهای از  یتحماهدایت و  .5

 سبز یریتحوزه مددر
  حوزه در مصوب  ییدانشجو یهاانجمن میزان فعالیت و برنامه های

 دانشگاه سبز در یریتمد

 در ارتباط با جامعه جهت  یدانشگاه یهاانجمن هاییتفعال

 یعت،طب یسازپسماند و پاک یآوربه جمع یق) تشویسازفرهنگ

 یشهروند هاییتفعال یرسالم و سا یغ ا روی،یادهپ ی،درختکار

 سبز( یریتمرتبط با حوزه مد

در  های آموزشی ت ترویجیبرنامه یو اجرا یطراح .6

 سبز، دانشگاه سبز و جامعه سبز یخصوص زندگ
  دانشگاهسبز درون  یریتمرتبط با مد یآموزش یهادورهتعداد 

 یسبز در واحدها یریتمرتبط با مد یآموزش یهادوره یتعداد برگزار 

 ای و یخصوص یمهو ن یخصوص ی،دولت یهاارگان یبا همکاردانشگاه 

 مؤسسات آموزشی دیگر
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  ها و های بین دانشگاه و موسسه همکاریتعداد تفاهم نامه ها و

 سبز یریتمد ینهدر زم شرویپ ینهادها

 

  کاملاًدانشگاه در   یدمورد تائ هاییهنشرمقالات درج شده در تعداد" 

 سبز یریتمرتبط با حوزه مد

سوح کیفی  ءبسترسازی فرهنگی جهت ارتقا. 7

دانشجویان در محیط خوابگاه و دانشگاه در راستای 

 مدیریت سبز

 و سایر. 8

 برنامه ها و اقدامات مدون 

 و سایر 

 یروحیه و مهارت ها یساز ینهنهاد

 ید،اسات یاننوآوری و کارآفرینی در م

 یجادا یدر  راستا یانکارکنان و دانشجو

 دانشگاه سبز

 
نوآورانه در  یها یدهاز تلاشها و ا یقو تشو یتحما .1

 سبز یریتمد ینهزم

حمایت از پیشنهادات رسیده به کمیته نظام  .2

 پیشنهادات در حوزه مدیریت سبز

های مرتبط با حوزه حمایت و تشویق از استارت آپ .3

 مدیریت سبز

 و سایر .4

 تعداد دوره های برگزار شده مشترک 

 یدر جهت رفع نیازهای کشور در راستا تعداد پروژه های تحقیقاتی 

 سبز یریتو مد یدارتوسعه پا

  نوآورانه سبز یشنهادیپ هاییدهاتعداد 

 اجراشده نوآورانه سبز یشنهادهایپ 

 های مدیریت سبزاستارت آپ تعداد 

 و سایر 
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بخش دانشگاه در  ینقش آگاه یتتقو

 ردیکروبا  یسبک زندگ ییرتغ یراستا

ر د یدارتوسعه پا یسبز برمبنا یریتمد

 دانشگاه یریتهمه جوانب مد

 هایتوانمند یارتقا یبرا یتخصص یکارگاه ها یبرگزار.1

دانش آموختگان در  یو مهارت یتخصص هاییتو قابل

 سبز یریتمد یراستا

 یکارگاه ها یو برگزار یبخش یآگاه یزیبرنامه ر..2

دانشجویان،  یسبز برا یریتمد یدر راستا یآموزش

و نیروهای خدمات دانشگاه در زمینه )   اعضا ، یرانمد

سازی مصرف آب،  طراحی ساختمان سبز،  بهینه

چگونگی کاهش مصرف کاغ ،  کاهش تولید زباله و 

مدیریت پسماند،  مصرف درست مواد اولیه ، مصرفی و 

تجهیزات،  بهبود کیفیت هوا و کنترل سرو صدا،  حمل 

قرار تو نقل سبز، چگونگی حفابت از محیط زیست، اس

 تر دانشگاهنظام مدیریت سبز در واحدهای کوچک

 . و سایر3

 

  در  در دانشگاه یدهدآموزش یرانمددوره های آموزشی برای تعداد

 سبز  یریتارتباط با مد

  یهادانشگاه مخاطب برنامه یاعضادوره های آموزشی برای  تعداد 

 سبز یآموزش

 دانشگاه مخاطب  دوره های آموزشی برای نیروهای خدماتی  تعداد

 سبز یآموزش یهابرنامه

 و سایر 
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 :97-98سال  یاتیسبز در برنامه عمل تیریبه مد ینگاه*

 

 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

1 

انرژی های گسترش استفاده از 

  تجدید پ یر در محوطه دانشگاه
بررسی و امکان سنجی استفاده از انرژی های  (1 5

نوین )مانند انرژی خورشیدی ( در سوح دانشگاه 

از جمله سقه پشت بام آزمایشگاه ها، کتابخانه، 

 سله 

 معاونت اداری و مالی 25

فعالسازی استفاده از تجهیزات تولید انرژی  (2

 ساختمان مصلی نژادخورشیدی در 

 معاونت اداری و مالی 25

تعریه طرحهای درون سازمانی با محوریت  (3

هیئت علمی برای کاربرد انرژی های نوین در 

 سوح دانشگاه

 معاونت اداری و مالی 25

جلب مشارکت سرمایه گ ار خصوصی در انجام  (4

 پروژه ها

 مالی و اداری معاونت 25

2 

اتصال فلاش تانک ها به سیستم آب چاه برای  (1 10 صرفه جویی در مصرف آب

 ساختمان ها 10%

 مالی و اداری معاونت 30

 مالی و اداری معاونت 25 اندازه گیری مصرف  آب به تفکیک ساختمان ها  (2

 مالی و اداری معاونت 25 جمع آوری آب های خاکستری (3

تصفیه آب با استفاده از فناوری های نوین یا نانو  (4

 قالب طرگ پژوهشیدر 

معاونت  -مالی و اداری معاونت 20

 و فناوری پژوهشی
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

3 

مدیریت مصرف انرژی و کاهش اثر 

 ردپای کربن

 

آب،  برق، گاز، یدرصد کاهش مصرف انرژ 20 (1 5

 و ...  یلگازوئ ین،کاغ ، بنز

 معاونت اداری و مالی 40

استفاده از انرژی های جایگزین، پاک و  (2

   یدپ یرتجد
30 

 معاونت اداری و مالی

های ن مدیریت محیط های داخلی ساختما (3

 دانشگاه از منظر هدر رفت انرژی
 معاونت اداری و مالی 30

4 

تلاش در راستای افزایش کیفیت 

و زیبا سازی  محیوی فضای باز

 فضای دانشگاه 

 

برنامه ریزی مدون جهت کاهش آلودگی و بهبود  (1 5

 شرایط محیط سبز

 اداری و مالیمعاونت  20

کاشت گیاهان بومی و حفابت و احیای تنور  (2

 زیستی و جایگزینی چمن

 معاونت اداری و مالی 20

گاره دیوارنزیباسازی فضای دانشگاه با استفاده از  (3

 .ها و ..

 معاونت اداری و مالی 20

ها و نهادها جهت  انعقاد تفاهم نامه با سازمان (4

 محیط سبزکاهش آلودگی و بهبود شرایط 

 معاونت اداری و مالی 40

5 

طرگ ساماندهی فضای کالبدی 

دانشگاه در راستای مدیریت سبز و 

 اقتصاد مقاومتی

 

 

 معاونت اداری و مالی 20 تدوین طرگ  جامع فضاهای کالبدی دانشگاه  (1 10

 معاونت اداری و مالی 30 ها  تهیه نقشه وضع موجود ساختمان (2

نیازهای آب، برق، گاز، ساماندهی تاسیسات و  (3

 سرمایش و گرمایش

 مالی و اداری معاونت 30

 معاونت اداری و مالی 20 شناسایی و بررسی وضعیت ثبت املاک دانشگاه (4
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

6 

انجام اقدامات لازم در راستای پیاده 

 سازی حمل و نقل سبز در دانشگاه

فراهم نمودن زمینه استفاده از حمل و نقل  (1 5

 دانشجویان دانشگاهعمومی برای اعضا و 

 معاونت اداری و مالی 50

ستای راانعقاد تفاهم نامه با ارگانها و نهادها در  (2

 حمل و نقل سبز در دانشگاه 

 

 

 معاونت اداری و مالی 50

7 

مواد و منابع در راستای  یریتمد

 مدیریت سبز و اقتصاد مقاومتی

 

حاصل از فروش  مدیریت بازیافت و افزایش درآمد (1 10

 بازیافتی مواد

 معاونت اداری و مالی 25

های خرید و  تهیه پروتکل ها و دستورالعمل (2

 استفاده از کالای ایرانی

 معاونت اداری و مالی 15

اجرای شیوه های خرید سبز اقلام و کالاهای  (3

یکی، مواد تمیز مصرفی، تجهیزات الکتر

 در دانشگاه... کننده،کاغ  و 

 معاونت اداری و مالی 25

 مالی و اداری معاونت 15 بهبود مدیریت پسماند از مبدا تا مقصد (4

بررسی و امکان سنجی الکترونیکی نمودن  (5

ر هیات ممیزه ، هیئت امنا ، استفاده از مدارک د

 ها و ...شورا

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 20

 

8 

 

 

 صرفه جویی در مصرف انرژی

 

 

دانشگاه و خوابگاه و بازسازی موتورخانه های  (1 10

 کل( %30عایق کاری کام آنها )به میزان 
 مالی و اداری معاونت 20

( به ویژه LEDاستفاده از لامپ های کم مصرف ) (2

در مکان های عمومی و پرمصرف خوابگاه ها و 

 مالی و اداری معاونت 20
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 

 

 

)راهروها، سرویس های بهداشتی و ... (  دانشگاه 

 کل(%10)به میزان 

تعویض شیرآلات باقیمانده دانشگاه و خوابگاه  (3

و تبدیل آنها به شیرآلات اهرمی برای مصرف 

 .% کل(5 0بهینه آب )به میزان

 مالی و اداری معاونت 10

بازسازی تاسیسات داخل ساختمان های دانشگاه  (4

و خوابگاه شامل تعویض لوله کشی سیستم 

 %30گرمایشی )رادیاتور( و سیستم آب )به میزان 

 کل(

 مالی و اداری معاونت 10

خوابگاه شیشه های دوجداره در  نصب پنجره و (5

 (%30ها )به میزان 

 مالی و اداری معاونت 10

خوابگاه ها اصلاگ روشنایی محوطه دانشگاه و  (6

بصورت هوشمند با تشخیص نور روز و شب 

)استفاده از پیل نوری یا صفحات فتوالکتریک یا 

)... 

 مالی و اداری معاونت 10

  

مشخص کردن مکان ها و فعالیت های پرمصرف  (7

آب و برق در خوابگاه ها و سله سرویس و کنترل 

 آنها

 مالی و اداری معاونت 10

تعمیر یا تعویض تجهیزات معیوب دانشگاه و  (8

 خوابگاه ها با وسایل پربازده و مقرون به صرفه 

 مالی و اداری معاونت 10

9 
 مالی و اداری معاونت 15 و ایجاد هماهنگی بین آنها HSEتلفیق متولیان  (HSE 5 1انسجام و توسعه 

 مالی و اداری معاونت 20 آسیب شناسی زمینه های خور و آسیب پ یر  (2
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

 مالی و اداری معاونت 10 افزایش ایمنی و بهداشت محیط کار  (3

شناسایی و پیشنهاد زمینه های مرتبط با  (4

 اصلاگ مصرفمدیریت سبز و الگوی 

 معاونت دانشجویی 15

 معاونت دانشجویی 10 آسیب شناسی زمینه های خور و آسیب پ یر  (5

برنامه ریزی برای افزایش ایمنی و بهداشت  (6

 محیط کار 

 معاونت دانشجویی 15

حمایت مادی و معنوی از اجرای طرگ های  (7

 مرتبط با مدیریت سبز در حوزه دانشجویی

 دانشجوییمعاونت  15

10 

 مالی و اداری معاونت PM  20 استقرار نظام تعمیرات و نگهداری (1 5 فنی خدمات مدیریت تقویت

تدارک دفتر آرشیو فنی و جمع آوری اسناد  (2

 مربوط 

 مالی و اداری معاونت 20

طراحی سیستم نظارت بر امور پیمانکاران و  (3

 مشاوران 

 مالی و اداری معاونت 20

های  پروژه و تسریع در اجرای طرگکنترل  (4

 عمرانی 

 مالی و اداری معاونت 20

موالعه برای توسعه برون سپاری و کاهش  (5

 گری تصدی

 مالی و اداری معاونت 20
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

11 

ایجاد رشته و گرایش جدید آموزشی 

در مقاطع مختله با رویکرد مدیریت 

 سبز

 

ت مدیری هاییشها و گرارشته یقیتوب یبررس (1 5

 یهادر دانشگاه یارشته ینب ماهیتسبز با 

 المللیینمعتبر ب

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 10

موجود بر  های رشته ینعناو یشو پالا پایش (2

 مدیریت سبزاساس 

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 10

ها و رشته یجادا یو امکان سنج نیازسنجی (3

 شده ییشناسا هاییشگرا

 و تحصیلات تکمیلی آموزشیمعاونت  10

بانوان  یبرا یتمز یدارا یرشته ها شناسایی (4

 در راستای مدیریت سبز

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 15

ی ارشته ینب هاییشها و گرارشته اندازیراه (5

 مدیریت سبز

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 15

 یشافزا یبرا یاریدروس اخت یبخش تنور (6

دانش و مهارت دانش آموختگان در  یسازگار

 سبز یریتمد یراستا

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 15

 آموزش یتوضع ینگر یندهو آ یازسنجین انجام (7

 حوزه یرشته ها های یتاولو یینو تع یعال

 سبز یریتمد

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 15

 و تحصیلات تکمیلی معاونت آموزشی 10 هنام اصلاگ روند و ح ف نسخه فیزیکی پایان (8

12 

 حمایت و هدایت فعالیت های

 مدیریت سبز یکردبا رو یپژوهش

 

 یلاتپایان نامه های تحص یهجهت دهی و تعر (1 5

 مدیریت سبز به سمت یلیتکم

 معاونت پژوهشی و فناوری 25

امکان بارگ اری فایل پایان نامه ها از طریق  (2

 به کتابخانه CDسایت و ح ف ارسال 

 فناوری و پژوهشی معاونت 30
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

حمایت از پژوهش های سبز اعضای هیات  (3 

 علمی در قالب فرصت موالعاتی و یا مالی

 معاونت پژوهشی و فناوری 25

حمایت از  استارت آپ هایی در حوزه مدیریت  (4

 سبز

 معاونت پژوهشی و فناوری 20

13 

انجام فعالیت های ترویجی و اشاعه 

 مدیریت سبز در دانشگاه فرهنگ

 

برگزاری آموزشهای مدیریت سبز با مضمون  (1 5

 مدیریت سبز و اقتصاد مقاومتی

مدیریت برنامه، بودجه، تحول اداری و  15

 بهره وری

حمایت از انجمن های دانشجویی مرتبط با حوزه  (2

 مدیریت سبز

 معاونت فرهنگی و اجتماعی  10

ر د یزیو برنامه ر یاجتماع -یفرهنگ یسنج یازن (3

 توسعه پایدارو  خصوص مدیریت سبز

 معاونت فرهنگی و اجتماعی  15

و  یفرهنگ یها یتدر انجام فعال نوآوری (4

با مشارکت  ی در زمینه مدیریت سبزاجتماع

 ینخبه فرهنگ یانو دانشجو کارکنان ید،اسات

 معاونت فرهنگی و اجتماعی  20

در  یرمتوازن و فراگ های برنامه یو اجرا طراحی (5

 یرشد و بالندگ یدر راستا یآموزش یط هایمح

خصوص زندگی در  بانوان یتهمه جانبه شخص

 سبز، دانشگاه سبز و جامعه سبز

 معاونت فرهنگی و اجتماعی  20

14 

و مهارت های روحیه نهادینه سازی 

 در میان اساتید، نوآوری و کارآفرینی

 یدر  راستا کارکنان و دانشجویان

 سبزدانشگاه  ایجاد

موسسه ها توسعة همکاری های بین دانشگاه و  (1 5

 و نهادهای پیشرو در زمینه مدیریت سبز

 معاونت فرهنگی و اجتماعی  25

جامعه و  یهتعامل و ارتباط دوسو ینهزم یجادا (2

 یمختله در راستا یها یوهدانشگاه در ح

 به چشم انداز جامعه سبز یدنرس

 معاونت فرهنگی و اجتماعی  25
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

یزی و ایجاد رقابت فزاینده میان برنامه ر (3 

پیشگامی در پیاده سازی  یبرا دانشکده ها

 مدیریت سبز

 معاونت اداری و مالی 25

حمایت و تشویق از تلاشها و ایده های نوآورانه  (4

 در زمینه مدیریت سبز

 معاونت اداری و مالی 25

15 

بخش دانشگاه  ینقش آگاه یتتقو

ر د یسبک زندگ ییرتغ یدر راستا

ز سب یریتمد یکردنفوذ رو یراستا

در همه  یدارتوسعه پا یبرمبنا

 دانشگاه یریتجوانب مد

 

 یریتمد ینهدر زم یبخش یآگاه یزیبرنامه ر (1 5

 یدالورودجد یاندانشجو یژهسبز و

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 30

 یارتقا یبرا یتخصص یکارگاه ها برگزاری (2

 یو مهارت یتخصص هاییتو قابل هایتوانمند

 در راستای مدیریت سبز دانش آموختگان

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 40

زی آگاهی بخشی و برگزاری کارگاه برنامه ری (3

های آموزشی در راستای مدیریت سبز برای 

 مدیران و اعضای دانشگاه

، تحول اداری و بودجهمدیریت برنامه،  30

 وری بهره

16 

  رنامهب سازی فرهنگ ترویل و تبیین

 زا حمایت و تولید)  مقاومتی اقتصاد

 (داخلی کالای

فراخوان پژوهش ها و ایده های خلاقانه در  (1 5

 خصوص اقتصاد مقاومتی 

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 10

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 15 برگزاری جشنواره یا همایش های مشارکتی  (2

مصادیق و آموزه های دینی و ملی در آموزش  (3

 نصاد مقاومتی، بستر سازی و ترویل آراستای اقت

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 15

حمایت مادی و معنوی از کار آفرینان و صاحبان  (4

 ایده ها و پژوهش های مرتبط

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 20

برگزاری نمایشگاه و فروشگاه های حمایت از  (5

 کالای داخلی و تولیدات جامعه دانشگاهی

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 20
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 منابع مؤثر مدیریت و ها ساخت زیر توسعه: 5 کلان هدف

 سبز مدیریت و مقاومتی اقتصاد :5عملیاتی هدف

 اقدامات ردیف
 وزن

 اقدام
 رئوس فعالیت ها

وزن 

 فعالیت
 مجری اصلی

برگزاری آموزش های مهارتی مدیریت جنگ  (6

 اقتصادی و جز آن

 و اجتماعی معاونت فرهنگی 20
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